投标文件

项目名称：吉林大学珠海研究院运动场建设项目

建设地点：广东省珠海市金湾区三灶镇大浪湾（吉林大学珠海研究院）

建设单位：吉林大学珠海研究院

投标单位：深圳市鹏泰装饰设计工程有限公司

单位地址：深圳市南山区学府路金海花园A栋106

法定代表人/被授权人：刘雪兵
目 录

1、 编制说明-------------------------------------3
2、 实施目标-------------------------------------3

3、 工程概况-------------------------------------3

4、 实施部署-------------------------------------4

5、 施工方案-------------------------------------4

6、 质量保证措施---------------------------------5

7、 安全保证措施---------------------------------7

8、 主要机具使用计划-----------------------------8

9、 现场文明施工措施-----------------------------8

10、 项目管理组织机构-----------------------------9

一、编制说明

1 编制依据

深圳市鹏泰装饰设计工程公司设计的装修施工方案图

《建筑装饰装修工程质量验收规范》（GB 50209-2002）

《建筑内部装修设计防火规范》 （GB 50222-1995）

《室内装饰装修材料内墙涂料中有害物质限量》GB18582-2001

依照ISO9001 国际标准编制的本公司《质量手册》

2 编制目的

本施工组织设计是对本装饰装修工程的施工在施工组织、施工管理、劳动力组织、材料设备供应、施工工艺、进度计划、质量安全措施等作详细而周全的设计规划，使本工程在装饰施工的全过程中，各个环节始终处于受控状态，达到高质量、高标准、高水平，使业主称心满意，使工程管理更加合理而有效。

二、实施目标

发挥我司各方面优势，积极配合其他各专业工种施工，科学地组织安装与装饰的交叉作业，精心施工，严格履行合同，确保实现如下目标：

1 质量目标：达到优良工程标准。

2 工期目标：总工期20 个日历天。

3 文明施工目标：综合考评优良标准。

4服务目标：信守合同，认真协调与各有关方面的关系。

三、工程概况

工程名称：吉林大学珠海研究院运动场建设项目
建设地点：广东省珠海市金湾区三灶镇大浪湾（吉林大学珠海研究院）
建设单位：吉林大学珠海研究院
施工面积: 760平米。
四、施工部署

1 组织机构的设置：本工程中我公司将实行项目法施工，并按项目法施工的要求成立项目经理部，设置相应的职能部门对施工过程进行全面管理。项目经理部各职能部门紧紧围绕质量、安全、进度、文明施工、成本等工程目标开展工作。

2 现场部署：按业主要求，现场搭建临时工棚，工人食宿在施工基地，施工材料堆放在施工部位，现场厕所问题，我们将与业主协商，在靠近施工地点楼内安排专门施工用厕所，尽量做到保证现场环境。
五、施工方案

第一节 准备工作
施工工棚搭建，通电通水
第二节安装围网、路径系列、篮球架

一、 材料：供应商对接下单定制。

二、 施工方法：

1、确定地面的定位线。

2、按照设计图纸定位线用水钻开孔，深度不低于200mm深，将立柱及其他接地支撑柱插入，灌浆填实，在与地表连接处用螺栓加固。

第三节灯具安装工程

1、主材部分：按图纸设计规定要求的样式、型号、规格材料要求：无变形、破损并附有产品检验合格证。

2、辅材部分：高空升降车、安全绳
3、施工方法：灯体固定到灯柱上面，调整光照角度，确认不会松动，所有因施工造成漆面破损处均补刷防锈漆。
第四节硅PU地面施工

1、主材部分：按图纸设计规定要求的材料

2、辅材部分：磨机、磨片
3、施工方法：打磨地面修补缝隙，再清理.清洗场地、.滚硅pu防水层、.补伸缩缝、.刮硅pu弹性层、.刮硅pu面层、画线、场地清洁。
六、质量保证措施

本工程质量控制和质量管理将严格执行本公司根据GB/T19000-ISO9001 系列国际标准编制的《质量手册》、《程序文件》及相关作业指导书。

1 质量方针

质量第一，精益求精，技术先进，不断创新。

2 质量目标

工程及时交付率为100%，竣工工程100%一次验收合格，竣工工程优良率达95%以上。

3 质量保证组织管理机构

3.1 项目质量管理领导小组

项目成立以项目经理为首的质量管理领导小组，项目经理对工程质量全面负责，对整个施工过程中的质量工作全面领导，是质量的第一责任人。项目上配备的技术负责人对质量工作进行全面管理，是质量的第二责任者。项目上配备的工长、质安员作为组员，具体进行质量管理工作。

3.2 项目质量保证实施小组

项目成立以质安员为核心，各专业工长作兼职质检员，各班长为组员的质量保证实施小组。建立完善的质量保证体系与质量信息反馈体系，对工程质量进行全过程的控制和监督，层层落实“质量管理责任制”和“工程质量施工责任制”。同时，公司项目法施工检查组将定期和不定期对该项目进行检查和抽查，以确保工程质量让业主满意，达到优质工程标准。

4  建立各岗位责任制

贯彻“谁生产，谁就管质量，谁施工，谁就负责质量；谁操作、谁就保证质量”的原则，实行工程质量岗位责任制，并采用行政和经济手段来保证工程质量岗位责任制的实施。

5 采购

材料定样：严格按设计要求选定材料样板。

项目中材料的采购原则：

A、在合格供应商中采购；

B、在未经评定的合格供应商处采购材料，须严格进场检验；

C、本工程所需的主要材料，采购人员要赴厂家选材、订货和验收，从而保证主要材料的绝对质量。

材料采购：严格执行原材料、半成品和成品的出厂合格证验证制度，并送甲方签字认可。

材料进场：一定要先送检，再入库。

6 业主提供物资的控制

通过对业主提供物资的控制和管理，来更好地体现本公司对业主负责的精神。对业主提供的材料项目经理部将负责进行验证、防护、贮存，与本公司自己采购的物资同样要求，并及时将物资的损坏、损失和其它不适情况向业主报告，协商处理意见，分清责任，得到业主的签字认可，才算验证完毕。

7 搬运、贮存、防护和交付： 原材料、半成品、成品的搬运

采购员办理物资的提运时，必须验质、验数；托运物资时，要向承运人（单位）交质、交数。做到交接有据，手续清楚。提运、托运物料，采购员应按性能、批量、材质，结合需要时间，合理优选运输工具，协同各方指导搬运装卸，采取防护措施。物料的领用及发生的现场二次搬运，专业施工工长对施工班组的装卸、搬运，进行指导，做到跟踪监督检查。

潮。

8 文件资料管理

项目派专人负责资料的收集、归档、贮存、保管工作，文件资料的填写要求必须清楚、准确，需签名的一律按要求签名，确保资料完整有效。当合同有要求时，在商定期内资料可提供给业主或其代表。项目依据工程所在地行政主管部门制定有关规定的相应表格，填写记录。项目完工后各种资料交回工程部验收。

七、安全保证措施

1  安全用电检查

现场临时用电严格遵照《施工现场临时用电安全技术规范》的有关规定及要求进行布置和架设，并定期对闸刀开关、插座及漏电保护器的灵敏度进行常规的使用安全检查。所有的开关箱必须装上漏电保护开关，施工现场所用的电线应为铜芯电缆，其截面心须能满足施工用电要求。保证线路接零并装设开关及熔断器。潮湿和易触及带电体的场所，其照明电源电压≤24V。施工现场临时用电，由值班电工负责接驳；不能随意乱拉乱接；值班电工负责检查用电情况。

2 其它应注意安全事项

（1）所有新机具使用前，必须对操作人员进行培训，合格后方可操作，各种电器设备应装设专门开关，不准一机多带，机电设备必须有保护接地措施。

（2）氧气瓶、乙炔罐必须相距5m 以上，且距离火源不少于10m，放置在安全可靠地点，不得进楼，要经常检查压力表、安全阀是否灵敏有效。

（3）施工现场用火必须向消防值班人员提出申请。按消防人员指定地点用火。电气焊操作时必须设专人看火，气焊导管和电焊把线不能混在一起，避免发生火灾。

（4）对油漆、稀料、汽油、酒精等各种易燃材料要随用随运，易燃、易爆物品和化学药品要分库存放，设专人看管，严加保管好，暂不放的材料要及时运出，不得在楼内存放，做到活完料清，油漆操作部位严禁电气焊及动用旺火。

八、主要机具使用计划

1、机具设备管理：

项目所需电动机具均由公司物资部统一管理，统一采购，统一调配。必须由专人负责项目机具的维修保养，每天使用完毕，负责人将机具清理干净，机具上无灰尘。机具用电的导线和插座必须符合公司安全用电管理规定。

2、主要机具设备计划：

注：机具进场根据项目作业人员进场和作业量的进度而相应的变化。（表见下页）

主要机具设备计划表

	序号
	机具名称
	型号
	单位
	数量
	备注

	1
	云石切割机
	日立CW6
	台
	3
	进口

	2
	手电钻
	日立DVT-13
	把
	4
	进口

	3
	电锤
	BOSCH-2025
	把
	2
	进口

	4
	电焊机
	21KVA
	台
	2
	国产

	5
	大罗机
	6%
	台
	6
	进口

	6
	油漆搅拌机
	
	台
	1
	国产

	7
	型材切割机
	
	台
	2
	国产


九、现场文明施工措施

现场的文明施工直接体现了一个企业的管理水平和素质，也是实现工期短、质量好、促进安全生产、提高经济效益的有力保证。

1 文明施工措施

􀂾 进入施工场地的管理人员和施工人员，一律要戴安全帽。

􀂾 严禁以任何理由往下抛落物体。

􀂾 严禁在工地随意大小便。

􀂾 每天安排工人清扫现场、清运垃圾。

􀂾 加强材料堆放管理，保持工地现场畅通无阻。

􀂾 对不符合用电要求的电源线要坚决拆除，对影响行人的电线要吊高固定。

􀂾 全体施工人员进入施工现场后，要遵守甲乙双方的各项规章制度，服从管理。

􀂾 严格按施工图纸进行施工，听从工程技术人员的技术指导，服从施工管理的工作人员的工作安排。

􀂾 做到文明施工，每日收工后现场要进行清理，垃圾杂物要及时清除，各种电机具要摆放好，保持观场整齐清洁。

􀂾 施工现场注意安全防火，不得乱拉乱接电源线，禁止在施工现场内到处大小便和丢烟头，违者重罚。

􀂾 施工现场材料要分类堆放整齐，不得乱堆乱放，贵重材料和易燃易爆品要设专门库房并设专门人员负责保管。

􀂾 在现场施工时，不得大声喧哗、吵闹、打架和到处游窜，严禁穿拖鞋作业，违者严肃处理。

􀂾 施工人员在遇甲方领导及技术人员对其工作进行指导时，态度要谦虚，有礼貌。有异议时，不得直接交涉，应及时向本公司工地负责人汇报，如实反映情况，使问题得到妥善解决。

2 文明施工检查

各施工班组每天进行工作面的自我检查。安全员定期检查安全设施，如发现隐患，应立即整改。项目经理部定期召开文明施工会议，组织有关人员进行全面检查。

  项目经理部成员一览表

十、项目管理组织机构

项目总负责：刘雪兵18025481972，现场负责人：冯华财15171342333
